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CARTA DA ADMINISTRACAO 2025 Exercicio findo em 31 de dezembro do 2025 ¢ 2024
(Em milhares de reais)
£m ANMEDFarmcias-priorizou Tevtsa0-e Dtmizagso-teSeuportfdto-e-tofas, —emetagioautucTo brato ta RST,05 bithGes, M EXpANSA0 T 10,1 Demonstagao do Fiuwo de Caira
encerrando o exercico com 648 filas e presenga em 164 cidades. Adiclonalmente,  versus 2024, com margem de 29,1%. O crescmento dolucro bruto ests relaconado ao efefto Cia Latino Americana de
ojas, 3 unidades, b positivo de diversas ages visando melhoria de margem bruta tais como: redugao de perdas
uma experiéncia de compra cada vez melhor para nossos clientes, mas também levar a a 30pro I Controladora Consol
eficiéncia operacional da companhia. No ano, conduzimos em de pregos em algumas linhas de medicamentos (genéricos e RX) e ndo- 2025 2028 2055 208
enaene 1 1 1 1
Em 2025 a CLAMED Farmcias atingiu receita bruta consolidada de R$3,7 bilhdes, com A participagdo das despesas com vendas na controladora registrou pequena elevagéo versus | F1Ux0 de caixa das atividades operacionais
crescimento de 5,8% ante 2024. No ano, 0 mercado farmacéutico brasileiro cresceu 11,1% em 2024, pressionada sobretudo pelo gasto variével decorrente da operagdo nio fisica, que | Lucro liquido do exercicio 20.681 68.234 20681 68.234
valores e 4,1% em unidades (base IQVIA) quando comparados a 2024, com evolugio nas  registrou crescimento expressivo em 2025. Quanto 4s despesas administrativas, houve | Ajustes por:
principais categorias, sobretudo em medicamentos, com a inclusdo da tirzepatida no mix de  crescimento de cerca de 8% de 2024 para 2025 decorrente de pressdes inflaciondrias sobre a Depreciagéo e amortizagdo 134641 120386 135985  128.261
produtos vendidos. Dentre os fatores que das vendas d olha de pagamento e plano de saide, além do aumento das despesas com sistemas. A "
R de contrat X z
menor reajuste de medicamentos de 2025, que foi de 3,8%, ante 4,5% de 2024, 0 menor  participagio das despesas administrativas sobre o faturamento, entretanto, se manteve emensuragao de contratos 2890 59 2890 59
G 4 1diad 4 Provis&o juros sobre empréstimos e financiamentos 5896 10392 5995  10.495
A capacidace de geracho de calta operaconsl (EBITDA) da controladors atingly R$195,5 Juros de arrendamentos 39019 35029 39019 35029
hd: lagio, Finall Proviso (reversao) para passivos contingentes (369) 1402 (2381)  3.389
srm\hbes R$47,5 milhes a menos que 2024. queabase
202 2024 202 2024 g B: bilizado / intangivel 2962 2861 3013 2861
025 g 02 & de 2024 continha uma recuperagio extraordindria de tributos, no valor liuido de RSS8 aixa imoblizado fntangivel
milhdes. Desconsiderando este efeito, 0 EBITDA ajustado cresceu 4,4% e o resultado liquido Resultado da equivaléncia patrimonial (5.737)  (1.095) 5.737 -
Vendas bruta de medicamentos 3615291 3423864 3721992 3517960 cresceu106%emrelagioa2024. Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 3402)  (4712)  (3.402)  (4712)
Vendas bruta de senigos 6951 1944 6951 1944 Por fim, 2025 foi um ano d 0 acelerada em nossos canals o fisicos. 196581 241556  207.537 243616
Impostos sobre vendas (624168)  (380887)  (44057)  (599.529) APGs a reorganizagio de nossa operagdo logistica através do uso de hubs regionais, OBEVEMOS | \ariages nos alivos e passivos (46.853) 18270 (49.021)  14.979
- redugdes de custos e ganhos de eficiéncia. Além de realizar melhorias em nossos aplicativos
Devolugses ¢ abaimerios (14835) (14225  (16:110)  (15525) m;m ¢ 5 o o aenso | Caixa lquido gerado pelas afividades operacionais 4972 750906 157616 756595
Receita operacional liquida 2983439 2830696 3068776 2904450 o o 5 202024
Salango Patimonial Sinttce Caixa liquido usado nas atividades de investimento (23.537) _(20181) _(30.901) _(21.464)
Contoladors Consanto Contoladors Consodado §
st suzans suizzs s s sia sizas svzae | Cabliquido usado nas atvidades de firanciamento (152.658) (225.387) (152.980) (224.777)
At Circlants a5 staez P T Passivo Crcuants T TR TS e
Aumento (diminuigéo) de caixa e equivalentes de caixa (26467) 14258 (26.464)  12.354
Ativo Nio Crclant e st wsm  smen Passiv Ndo Crcuants waw W WA e
Resizivel a LongoPrazo 215 e 29 e
Instinentos 62 2055 2 o1 Patriménio Lquido Alibuidoa Conroladora 427535 411166 42155 4yy 755 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 101409 87151 105468 9314
Imebilzade teasra 160398 01577175 Caplal M0N0 340000 000 a0 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 74942 101409  79.204  105.468
Intangiel w22 555 1222 50 ReseradeLuros gss  num o msms 7%
Dicios do Uso s sm aa Patiménio Liuido At No Conrladores Demonstragdes das Mutages do Patiménio Liquido
Totaldo Perimrio L A s e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Toal do Atvo 1551004 19510 150501 150639 Totaldo Passivo e Patrinnio Liguido 1551004 LSt 1ssosol  1sesu (Em milhares de reais)
Demonstrgio de Resutado Snéico
Fo— P, Cia Latino Americana de Medicamentos
12 ey U Reservas de Lucros
Rocols Opsracionl Liqida 208543 26065 0776 2904450 —
(Custo das Morcadorn Ve o Sanigos Prstados) (1.9509%) (187505 (996108 (1850197 Reserva Reserva liquido dos liquido dos Patrimd
Lucro Bruto e 428 Capital para aumento Reserva incentivos  Lucros acionistas da Nao liquido
Despesas Opera (0en278) @017 (oossse)  (ssTois)
Resulado. Dperz:mn:\ s do s P 65222 16489 Gt 11204 ocial _ de capital _ Legal _fiscais total
Resutado Finance (e w10 @ (05%)
Lo Anes RPUI 25281 1382 nz e
LUeR0 LD 00 EXERCICIO b et ao oe2 | Em31de dezembro de 2023 340.000 9776 1.000 8.961 - 359.737 - 350737
Conseho deAdninsiagho DrAberto Bamschein At Keter Linio Avares Nascimerto Luero liquido do exercicio . . - - 68.234 68.234 . 6823
Cansehoro Consehary
Distribuigéo de minimo obrigatério - - - - (16.205) (16.205) - (16.205)
Dietoria
Dictr Prosierie Dietor Exenutva DretrExesuvo DictorExesuvo Conta Constituigéo da resena legal - - 3412 - (3.412) - - -
s —
&vou Constituigéo de resenas - 48617 - - (a8617) - - -
Demonstragdes dos Resulados Abrangentes eceitas Operacionais Em 31 de dezembro de 2024 340.000 56303  4.412 8.961 - 411.766 - 411766
Exercicio indo e 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 Exerciciofindo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
(Em mihares de reais) m milhares de reais) Lucro liquido do exercicio - - - - 20.681 20.681 - 20681
Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 75 5 Distribuigéo de minimo obrigatério R R R R (4.912) (4.912) R (4.912)
2025 2024 2025 2024 | Vendas bruta de medicament 361291 342864 3721992
fendas bruta ge medicamentos Constituigao da resenva legal - - 103 - (1.034) - - -
Vendas bruta de senigos 6951 194 6951
Lucro liquido do exercicio 20681 68234 20681 68234 | moosios sobre vendas (20168 (sB0887)  (644.057) Constituigao de resenas . 14735 . ) . N .
Devolugges e abatimentos (14635) (14225 (16.110)
20681 68234 20681 68.234 - .
Rewel " 0 283059 55176 Em 31 de dezembro de 2025 340.000 73129 5445  8.961 427535 427.535
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)
Apresentagio: A Cia Latino Americana de Medicamentos (Clamed ou Companhia), no cumprimento das disposides  aumento de capital. 2.3) Ativos e Passivos Financeiros: Os ativos financeiros incluem caixa e de caixa, Fundo de C
legais e de acordo com a legislagio societaria vigente, apresenta a seguir, o Relatorio da Administragio com as  contas a receber de clientes e outras contas a receber e outros recebiveis. Ativos 5 cor prazo d 210) de Direito de Uso s/locago: Sio direito de Uso de locagio d
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia que foram preparadas de acordo com as ativos Fmancelms a valor justo por me\a do resultado, empreshmos e recebiveis, investimentos mantidos ate o salas comerciais. A Companhia avaha na data de inicio do contrato, contém um

priticas contdbels adotadas no Brasl que compreendem a Iegislagdo societii, o3

Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de

omité deP Contabeis (CPC), que

finance fluxo:
de caba do afivo. Passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores, arrendamentos, outras obrigagdes,

utiizadas pela administragdo na sua gesto. A Companhia adotou os
orientagd PC, 1 2025. 1) Perfil:. A
Cia Latino Americana de Medicamentos (‘Clamed ou “Companhia”) é uma Companhia centendria do varcio
farmacéutico nacional, com afividades que remontam a fevereiro de 1919, com sede na Rua 9 de Margo, n 638,

Passivos financeiros s&o classificados como passivos financeiros a valor justo por
melo do resuado, empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos
financeiros no mumemc seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor
justoe, 50 acrescidos do custo da transago diretamente relacionado.

Centro, Joinville/SC. Em
de Santa Catarina. em 2006 tem [¢

Cia Latino Americana de Medicamentos, tendo em vista s atuagao multibandeiras  expans3o para os demals
Estados da regio Sul. Aos 106 Drogaria

u i é bai & jogada, cancelad: 2.4) Ajusteavalor presente
de anvos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de Iongu prazo sio atualizados e, portanto,

A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
exceto para de curto prazo e de ativos de baixo valor.
Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sio reconhecidos como
despesas na conta de resultados (salvo se forem incorridos para produzi estogues) no periodo em que ocorre o
eventoou o calcular
Companhia usa a sua taxa d nominal icio porque a taxa de juro implicita no

ndo é facilmente A taxa utlizada pela Companhia foi de 12,71% aa. 2.11)

estéo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor ativos e passivos curto prazo &

calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relago as demonstragdes financeiras fomadas em

conjunto. Para fins de reglstro e determinagio de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em
ixa

por
de fornecedores no curso ordindrio dos negdcios e s, -mma\meme reconhecidas pelo valor justo. 2.12)
valorjusto,
liquido dos custos da transagéo incorridos e so, subsequenlememe, demonstrados pelo custo amomzado

Catarinense de Manipulagio, Prego Popular, mecrmu\a, dos e 164 municiy todoo

Brasil. A C

estar. Tem como atividade preponderante o comércio de produtos farmacéuticos, perfumarias e produtos de decavon Cavs
beleza, as;ea

empresas, podendo criar flas, sucursas, depsitos, estabe\eclmentos ou representantes em qualquer parte do
territdrio nacional. financeiras i la Companhia foram aprovadas para
emissio pelo Conselho de Administragio da Companhia em 31 de maro de 2026.2) Politicas contdbeis. As

financeiras indi foram base em diversas bases de avaliagio
utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagio das

taxa de juros explicita dos r 2.5)Caixae
de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depusllcs a

Qualquer alor
reconhecida na demnstrago do resuitado durante o periodo em que os empresnmos estejam em andamento,

curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de

3
3

sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sio mantidos com a finalidade de atonder 2
compromissos de caixa de curto prazo, e no para investimento ou outros fins.2.6) Contas a receber: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadonas no decurso
normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes, ini pelovalor

Um:
balango quando a Companhia ter uma obrigagdo ou potencialobrigasdo “legal” ou “ndo formalizada’, , presente
é provavel que liquidar
da rfeita. &
3 i reembol: idici

z

financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragso para
determinagdo do valor adequado a ser registrado nas financeiras. Itens sujeitos a

justoe, pelo custo amortizado com o uso do método da taa efetia menos
proviso para impairment (perdas no recebimento de créditos).2.7) Estoques: Os estoques estio registrados
pelo menor valor entre o custo e o vlor liguido realzével. O custo ¢ determinado usando o método do custo

p
e Provisdes 5o para todas as referentes a processos judiciais para os
quais & provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagio e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagio da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a

estimativas incluem: perdas estimadas para créditos de liquidagio duvidosa, a selegio de vidas tels do atio  médio. Oval ode Gesnormaisde  hierarquia das i, a Juisrudeéncias isponiels, as decisties mals recentes nos ribunais e sua reevincia 1o
imobilizad mercado, menos as despesas varidveis de vendas. As des de sdo r juridico, A5 provistes 3o revisadas e ajustadas para
quando aplicével e da andlise da recuperagdo de ativos ndo monetérios 1) Base de Consolidagio: As d 8) Ositens do ati izado s levar t 5 4 L
5 eiras i as Ges financeiras da Companhia e suas lomé tiva F0 e perdas por imp: doaplicével. Os custos 5 14)Tributos Diferid
troladas em 31 de 2025.0 é quando a Companhia estiver exposto outiver direitoa  subsequentes sio incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme  geradopordi ] 5
meio  apropriado, somente quando for provvel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o 2 I ¢ aentidade
do poder exercido em relagdo a investida. 5 daCompanhia  custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas & baixado.
e suas controadss 30 contabiizados com base 0 método da equilencia patrimonial.2) Distbuidode uros: - Todos o5 0utro reparos e manutengdes que n30 geram aumento no benefiio econdmico futuro 530 angados 3
em a0 resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sao fquido -0 C: 340,000 (Trezentos e
doexerc Q valoracimado  de outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida ttil estimada. O valor residual e a vida Gtil dos 5 i 3 ) Ges) agd
fnimo obrigatério de 25% somente ¢ data em que s dos pel stas, em Assembleia 0 s i nominal, ; 2 I ) Itado -O LucrolLi
Geral. Apés o calculo e deduges de dividendos a distribu, destina-se o saldo final para a constituicdo de reservade  quando for o caso.2.9) Intangivel: Softwares: os custos dos softwares sio como ativos, 14, idod 0.
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