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ESTATUTO SOCIAL

CK PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
CHPJ 53.468.895/0001-50

CAPITULO | DENOMINACAD, SEDE, OBJETO E DURAGAD Artigo 1° - A CK PARTICIPACOES SOCIETARIAS
S.A. & uma Sociedade por Agbes de capital fechado e que reger-se-a pelo presente Estatuto e pelas disposigfes
apliciveis as Sociedades por Agbes. Artigo 2* - A Companhia tem sua sade a foro uridico na Cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, na Avenida José Vieira, n® 2111, Sala 1, Bairro América, CEP 89.204-110. Paragrafo 1¢
- A Companhia, por delberagio da Assembleia ou da Diretoria, poderd criar filisis, sucursais, depdsitos,
estabelecimentos ou representanies em qualguer parte do temitério nacional ou no exterior, e parlicipar de outras
sociedades. Artigo 3° - O objeto social da Companhia é a participagio em ocutras sociedades de qualquer tipo ou
espécie, nacionais ou esirangeiras, na condigio de socia, acionista ou quotista, em carater permanente ou
fempordrio, como confroladora cu minoritaria. Artige 4* - O prazo de duragio da Companhia & per tempo
indeterminado. CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL E AGOES Artigo 5° - O Capital Social & de RS 5.000,00 (cinco mil
reais), lotalmente subscrito e integralizado em moeda comente nacional, dividide em 5.000 (cinco mil) agbes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico - Cada agéo ordindria nominativa dara direito a um
voto nas deliberagdes das Assambleias Gerais. Artigo 6° - Nao serd permitida a conversao de agbes ordindrias em
praferanciais, ou destas naquelas. Artigo 7° - A Companhia podera a qualguer tempo emitir agtes preferenciais,
dedarando as vanlagens @ as preferéncias alribuidas a elas, bem como as restricoes a que ficardo sujeitas, num
mantante de até 50% (cinquenta por cento) de todas as agtes emitidas. Paragrafo 1% - A subscrigiio de novas ages
para aumento de capital procassar-se-a nos termos e condigbes estipulados pala Assembleia Garal, que também
fixara o prego de emissado. Paragrafo 2° - Os acionistas terfo preferéncia na subscrigo de novas agbes, na
propargdo de ndmaro de agbes, qua possuirerm na Companhia, pelo prazo de 30 (Irinta) dias seguintes a daliberaco
da Assembleia Geral. Artigo 8° - A Companhia podera, medianle prévia aprovagio da Diretoria, adquinr suas
proprias agbes para manutencio em tescuraria, nos termos e condighes previstas em lei. Artigo 9° - Os acionistas
terdo prioridade na subscricio de novas agdes resultantes de aumento de capital, na propor¢iio de nlmero e espécie
de agbes gue possuirem na Companhia. Paragrafo 1° - Os aumentos de capital da Companhia, inclusive
decorrenies de capitalizacio de reservas, poderac compreender agdes ordindrias ou preferenciais, ou somente de
um tipo, sem guardar proporgio entre as agbes de cada espécie ou classe, cbservando-se, quanto as preferenciais,
o limite maxime previsto em Lei. Paragrafe 2° - A subscrigio de novas acbes para aumento do capital processar-
se-a nos termos, condigies e preqos eslipulados pela Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, Paragrafo
3% - Amora do acionista na realizagdo do capital subscrito importara na cobranga, pela Companhia, de multa de 2%
{dois por cento) do valor da prestagio vencida, além de juros de 1% {um por cento) ao més & corrigido pelo indice
autorizado pelo Governo Fedearal, Caso a mora saja varificada por pericdo inferior a 30 (trinta) dias, a multa de 2%
{dois por cento) sera aplicada pro rata die. CAPITULO Il ASSEMBLEIA GERAL Artigo 10 - A Assembleia Geral,
orgdo supremo da Companhia, & constituida por acionistas que comprovem essa qualidade, Artigo 11 - A
Assembleia Geral serd ordinaria ocu extraordindria conforme a matéria sobre a qual versar. A Assambleia Geral
Ordindria & a Assembleia Geral Extracrdinaria poderfo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, instrumentadas em ala Onica. Artige 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinanamenta dentra
dos quafro primeiros meses subsequentes ao Wrmino do exercicio social para fins previstos em Lei e,
extraordinariaments, em todas as oportunidades em que os interesses da Companhia assim o exigirem, guardados
os preceitos de direitos nas respectivas convocagoes, gue serdo feitas pelo Diretor Presidente, ou pelo seu substituto
legal. Artigo 13 - O edital de convecagao serd publicado com antecedéncia minima de 08 (cito) dias, para a primeira
comvocagao, @ de 05 (cinco) dias para a sagunda convocagio. O edital de segunda convocagio soments poderd
ser publicado caso a Assembleia Geral ndo tenha se realizade na primeira convocacio. Artigo 14 - As Assembleias
Gorais terao as atribuicoes que sio conferidas pela Lei. Pardgrafo 1° - As deliberagbes das Assembleias Gerais,
excelo nos casos legais, sfo lomadas por maioria absoluta de votos, nfo se computando os volos em branco,
Paragrafo 2° - Mo caso de empate, o Presidente da Assembleia Geral terd, além do seu volo ou votos como
acionista, o volo de qualidade para o desempate, que sera proferido no inleresse da Companhia, Paragrafo 3° - As
Assembleias Gerais serfio instaladas e presididas pelola) Diretor{a) Presidente, que designard secretario, acionista
ou nEo e, na sua auséncia ouimpedimeanto, sera substituide pelo(a) Diretor{a) Vice-Fresidente. No caso de auséncia
do(a) Direfor(a) Presidente e dofa) Diretor(a) Vice-Presidente, os acionistas escolherdo o Presidente da Assembleia
Geral, Paragrafo 4° - O acionista pode fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha
menos de um ano, que seja acionista, administrader da Companhia cu advegadoe, desde que este comprove sua
qualidade por meio de mandato com poderes especiais, sendo exigida a apresentago do respectivo instrumento
de mandato junto & Companhia 48 (guarenta @ oito) horas antes da realizagao da Assembleia Geral, ficando o
instrumento procuratério arquivado na Companhia. CAPITULO IV ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA Artigo 15 -
A administragao @ a representacdo da Companhia compelirao privativamente 4 Diratoria. Pardgrafo Unico - A
remunera¢io global dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. Artigo 16 - O prazo de gesiao
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dos membros da Diretoria & de 03 (irés) anos, permitida a reeleigio. Paragrafo Unico - O prazo de gestio estender-
se-4 até a investidura dos novos administradores eleitos. SEGAC | - DIRETORIA Artigo 17 - A Diretoria compor-
se-4 de até 02 (dois) membros, acionistas cu ndo, residentes no pals, sendo um(a) Diretor(a) Presidente & um(a)
Dirator{a) Vice-Presidente, todos eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de até 03 (irés) anos. Paragrafo
1* - Os{as) Diretores(as) seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livio de Atas
de Reunides da Diretoria. Paragrafe 2° - Ofa) Direlor{a) Presidente, em suas auséncias ou impedimentos legais,
sara substituido pelo(a) Diretona) Vice-Presidente para tanlo designada pela Assembleia Geral. Pardagrafo 3° - No
caso de impedimento ou vaga definitiva de qualquer mambro da Diretoria, o seu substituto, que vier a ser designado
pela Assembleia Geral, exercerd o cargoe pelo prazo restants do mandato dofa) Diretor(a) subsiiuido. Artigo 18 -
Compete 4 Diretoria, observados os limites fixados em lei @ nesta Estatulo Social: a) exercer o5 podares gerais de
administragiio, resolvendo e executando os negdcios sociais; b) organizar, dirigir e fiscalizar a Companhia; c)
organizar & apresentar anualmente a Assembleia Geral as Demonstragbes Financeiras @ o Relatério da
Administrago. Artigo 19 - A representacéo ativa e passiva da Companhia sera exercida por qualkquer Diretor, que
terd individualmente plenos e iimitados poderes para representar a Companhia em juizo e fora dele & para a gestio
de todos os negdcios sociais, sem qualquer limitagho. Artigo 20 - Compete ac(a) Diretor(a) Presidente e aofa)
Diretor{a) Vice-Presidente, cbservadoes os limites fixados em lei e neste Estatuto Social: a) coordenar e supervisionar
todas as atividades da Companhia; b) convocar, instalar e presidir as reunibes da Diretoria; ¢) representar a
Companhia nos alos de aquisicio e alienacio de seus bens imdveis, bem como de consfituigiio de dnus sobre os
mesmos, em conjunte com ofa) Diretor{a) Vice-Presidenta; d) prover no sentido de gque sejam cumpridas as
direfrizes emanadas da Assembleia Geral; e) além do vote comum, o volo de qualidade no caso de empate nas
decisbes de competéncia da Direforia. Artigo 21 - Nos limites de suas atribuictes e poderes, & licito a Diretoria
conslituir procuradores em nome da Companhia, devendo os respectivos instrumentos de nomeacio especificar os
atos que paderdo praticar. Paragrafo Unico - Com excegao do mandado judicial, todos os demais instrumentas de
procuragio tero prazo determinado, ndo superior a 02 (dois) anos. Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-8 sempre que
08 nagdcios e inleresses sodiais o exigirem, mediante convocacio feita pelo(a) Dirator{a) Prasidente_ A reunido sera
instalada e deliberara com a presenga da maioria de seus membros, cabendo aola) Diretor(a) Presidente o volo de
gualidade em caso de empale, consignando em livro préprio o que for deliberado na ocasiio. CAPITULO V
COMNSELHO FISCAL Artigo 23 - O Conselho Fiscal, da funcionamento ndo permanenta, somenta serd instalado e
funcionara por deliberagio da Assambleia Geral, nos casos previstos no § 2° do artigo 1681 da Lei n® 6.404/76,
Paragrafo 1* = A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a
05 (cinco) membros efetivos e suplentes, residentes no pals, eleites pela Assembleia Geral quando assim for
solicitado por acionistas que representem, no minimo, um décimo das acbes da Socledade, @ seu fundconamento
ferminara na primeira Assembleia Geral Ordindria apds sua instalagio. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho
Fiscal @ seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a
sua eleicdo. Paragrafo 3° - As reunibes poderio ser realizadas afravés de teleconferéncia, videoconferéncia ou
qualguer oufro meio eletrdnico ou lecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho poderdo expressar seu
volo em tal reunido através de carla, declaragio ou mensagem encaminhada 4 Companhia, antariormente ou
durante a realizagdo da reunido, por fax, correio eletrénico cu qualquer outro meio eletronico ou tecnologicamente
disponivel, O Conselheiro, agindo conforme disposto acima, serd considerado presente a reunido, e seu volo sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunifo. Artigo 24 - O Consalho
Fiscal terd compel&ncia prevista em lei, sendo indelegaveis as fungbes de seus membros, os quais perceberdo
remuneragio fixada pela Assembleia Geral que os eleger, cbservado o minimo legal. CAPITULO VI EXERCICIO
S0CIAL, E]EMDNSTRA{,‘.ﬁES FINANCEIRASE DISTRIBI.II(;.ﬁD DELUCROS Artigo 25 - O exarcicio social iniciar-
se-a no dia 01 de jansirc e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano, Artigo 26 - Anualmente, proceder-
se-4 a0 levantamento das demonstracées financeiras, podendo, no entanto, a Diretoria autonzar a levantd-las
semestralmente ou ainda a qualguer tempo que julgar conveniente aos interesses da Companhia. Paragrafo 1°- A
Companhia poderd, por deliberacho da Diretoria, declarar dividendos intercalares & conta do luero apurado no
balango pafrimonial semestral, ou como decerréncia de balangos de periodos menores, podendo ser mensal,
bimestral ou timestral, atendido, nas ditimas hipiesaes, o limite estabelecido no artigo 204, pardgrafo 1°, da Lei n®
6.404/76, ou ainda, declarar dividendes intermedidrics, 4 conta de |ucres acumulados cu reservas de lucres, bem
comd o pagamento de juros sobfe o capital proprio, obedecidos os limites legais. Artigo 27 - Do resultado do
exercicio serfo deduzidas as seguinles parcelas, apurando-sg o lucro liquide: a) os prejuizos acumulados; b) a
provisfo para os tributos sobre a renda; e ) a participagiio dos Administradores, respeitados os limites estabelecidos
no Artige 152 da Lein®6.404/76. Artigo 28 - Do lucro liquide serio deduzidos: a) 5% (cinco por cento) para a reserva
legal, até que esta alinja 20% (vinte por cento) do capilal secial; b) importéncia, quando necessana e devidamente
justificada pelos administradores, para a formago de Reservas para Confinggncias e para a formacio de Reserva
de Lucros a Realizar, na forma da legislagio; ¢) Importancia para distribuicio do dividendo obrgatono efou jurcs
sobre capital préprio, na forma da Lei n® 9,249/95, aos acicnistas, no percentual minime de 25% (vinte & cinco por
cente) do lucro liquide ajustado, na forma do arige 202 da Lei n® 6.404/76; d) quanto ao saklo que se verificar,
depois das dedughes acima, e considerada a eventual constituigio de reserva(s) permitida(s) por lei e jusfificada(s)
no exercicio a que se referirfem), a Diretoria poderd propor, e a Assembieia deliberar, distribuigfo aos acionistas ou
sua destinagao para a constituigao de reservas de lucros a serem definidas no momento do conclave. Paragrafo 12
- O pagamento dos dividendos deverd ser feito, salve deliberagSes em conirédrio da Assembleia Geral, no prazo de
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B0 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em gualquer caso, dentro do exercicio social. Paragrafo 2°
- A Assembleia Geral dos acionistas poderd deliberar, por decisfo undnime dos acionistas presentes, a distribuicio
do dividendo inferior ao obrigatorio, ou a retengio de todo o lucro. Paragrafo 3° - Todos os dividendos néo
reclamados dentro do prazo de 03 (irés) anos, a parlir da data em que tenham sido postos & disposiglio dos
acionistas, reverterfio em favor da Companhia. Paragrafo 4° - O montante dos juros a titulo de remuneragio do
capital proprio que vier a ser pago por opgdo da Companhia, na forma do art. % da Lei n* 9.24%95, poderd ser, a
critério da Diretona, deduzido do valor do dividendo ebrigaldrio de que trata a letra “b® do capu! deste arligo,
conforme faculta o pardgrafo 7 do art. 9 da referida lei. CAPITULO VIl ACORDO DE ACIONISTAS Artigo 29 - Os
Acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que disciplinem a compra & venda de
agdas, o direito de preferdnoia na sua compra, 0 exercicio do direito a vato ou do poder de controle, sero sempre
observados pela Companhia, cabendo & respectiva administragdo abster-se de registrar transferéncias de agdes
contraias &s disposighes destes acordos o ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos
langadoes em discordéncia com estes acordos. Paragrafo Unico - As obrigaghes e responsabilidades resultantes de
tais acordos serdo oponiveis a lerceiros o logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de
registro da Companhia, observado o Ardigo 118, da Lei n® 6.404/76, com a redagéic que lhe foi dada pela Lei n®
10.303/01. CAPITULO VIIl DIREITO DE PREFERENCIA NA AQUISIGAC DE AGOES Artigo 30 - Independente
das disposighes previstas no eventual Acordo de Acionistas celebrado, fica assegurado que os acionistas apenas
poderie ceder ou transferir quaisquer de suas acbes enfre si cu a terceires, a titulo cneroso, desde que respeitado
o direito de preferéncia dos acionistas remanescentes, ressalvadas as hipdteses de sucessfo hereditéria ou
testamentaria, ou, ainda, doagdes em vida realizadas para os herdeiros necessarios, Paragrafo 1° - Para que os
demais acionistas possam exercer o direito de preferdncia na aguisicio de agbes, o acionista que deseje alienar
suas apbes deverd pimairamenta, em comunicagio escrita, dingida & Sociedade, expor sua intengao, indicando
prago, prazo, @ todas as demais condigBes, bam como o interessado na aquisigBo. Paragrafo 2° - Recebida a
comunicagiio de que trata o paragrafo anlerior, a sociedade notificara por @scrilo os demais acionistas, indicando
tipo e aspeécie de agbes, prego, prazo, condigdes e interessado apresentados palo aconista que desejar alienar as
agbes, fixando o prazo de 30 (vinta) dias para que os acionistas se manifestem. Paragrafo 3* - Néo havendo
manifestacio de nenhum acionista no prazo de 30 (tinta) dias a conlar do recebimento da nolificagao de que trata
o paragrafo anterior, o acionisla podera alienar livremente a sua parlicipagio sccietara, desde que o faga
respeiladas as mesmas condigbes de sua oferla. Paragrafo 4° - Caso haja interessa de mais de um acionista na
aquisiciio, esta se fara proporcionalmente 4 participagfio de cada um na Companhia. CAPITULO IX LIGUIDAGAO
Artigo 31 - A Companhia entrara em liquidacio nos casos previstos em lei ou por deliberacio da Assembleia Geral,
que estabelecera o modo de liquidacio e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal se requerida a instalagao deste,
que funcionard no periodo de liquidacio. CAPITULO X DELIBERACOES GERAIS Artigo 32 - A Assembleia Geral
podera, a todo empo, deliberar a transformacio do tipo juridico da Companhia, na forma da legislacho em vigor.
Artigo 33 - A Companhia poderd parlicipar de grupo de scciedades, nos termos da lei. Artigo 34 - Aos casos
omissos, aplicar-se-8o os dispositivos da Lei n® 6.404/76 e demais normas legais pertinentes. Certificamos que o
presente Anexo | & parte integranie da 1* Alleragio Confratual de Transformagéo de tipo juridico da CK
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A., realizada nesta data, sendo descrigiio fiel dos assuntos tratados. Joinville -
SC, 12 de junho de 2024, JUCESC, Protocolo 243602780 de 28/06/2024. Registro em 0W07/2024, Arguivamento
42300063401, NIRE 42300063401, Luciano Leite Kowalski-Secretaro Geral. Publicagio conforme Lei n® 6.404/76.
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